
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anskaffelsesstrategi 
2024-2027

Vedtatt dato 2024



Innledning 
Dette dokumentet inneholder anskaffelsesstrategi for Vestby kommune for perioden 
2024-2026. 

Vestby kommune har ikke tidligere hatt en egen anskaffelsesstrategi, men har støttet seg 
til Felles innkjøpskontor (FIK) sin. FIK er et administrativt vertskommunesamarbeid 
mellom Vestby, Ås, Frogn og Nesodden kommune, der Vestby er vertskommune. 
Ettersom Vestby kommune har (flere/en god del) lokale avtaler og prosjekter som ikke 
FIK er involvert i, er det behov for at kommunen har sin egen anskaffelsesstrategi. 

Mandat FIK : FIK er ansvarlig for anskaffelser der kommunene har sammenfallende behov 
og i hovedsak såkalte hyllevarer. Enkeltanskaffelser og investeringer i bygg og anlegg er 
utenfor FIKs mandat.  

FIK skal tilrettelegge og planlegge for å ivareta implementering av avtalene inngått av 
FIK. Kontraktsoppfølging i avtaleperioden tilpasset det enkelte avtaleområde ledes av FIK, 
i samarbeid med kommunenes innkjøpskontakter. 

I utarbeidelsen av Vestby kommunes anskaffelsesstrategi er FIKs anskaffelsesstrategi 
lagt til grunn, og det har vært et samarbeid mellom de andre kommunene om et felles 
utgangspunkt for anskaffelsesstrategiene. 

Vestby kommune skal basere sin anskaffelsespraksis på etterlevelse av regelverket for 
offentlige anskaffelser, de grunnleggende prinsipper for anskaffelser, miljøansvar og 
samfunnsansvar. Anskaffelsesstrategien skal gi en felles retning og god 
anskaffelsespraksis. Strategien gjelder for alle resultatområder/enheter og alle 
anskaffelser, både drift og investering. Vestby kommune handler inn for betydelige 
summer hvert år, og med det følger et ansvar for å opptre som en profesjonell innkjøper 
i tillegg til å sikre at anskaffelsene gjennomføres effektivt og med god kvalitet. 

Anskaffelsesstrategien støtter oppunder vedtak om at innkjøp er en desentralisert 
funksjon i kommunen, og med det ligger ansvaret for at innkjøp og offentlige 
anskaffelser gjennomføres etter regelverket av de enkelte resultatområdene. Med en 
desentralisert løsning av anskaffelsene er det viktig å fremme kunnskap om roller og 
ansvarsområder, samt å sørge for å være oppdatert på regelverket for offentlige 
anskaffelser. 

I kommuneplanens samfunnsdel for årene 2023-2034 under hovedmålet «Helhetlig og 
framtidig Vestby – Vestby utvikles i balanse mellom økonomi, miljø og sosiale forhold» 
er det vedtatt at Vestby kommune skal styres og utvikles for å styrke de tre 
dimensjonene: 

• Sosial bærekraft 
• Økonomisk bærekraft 
• Miljømessig bærekraft 

Tiltakene i anskaffelsesstrategien har som mål å være med på å understøtte de tre 
dimensjonene og tilhørende delmål slik de er vedtatt i kommuneplanens samfunnsdel. 

 

 



Hoved- og delmål i strategien 
Hovedmål 
Strategien skal fremme effektiv bruk av kommunens ressurser. Den skal også bidra til at 
kommunen opptrer med integritet, slik at allmennheten har tillit til at kommunens 
anskaffelser skjer på en samfunnstjenlig måte. 

Delmål 
1. Anskaffelser skal være organisert med klare ansvarslinjer og kontrollmekanismer. 
2. Anskaffelser skal bidra til effektiv tjenesteproduksjon gjennom bedre      
ressursutnyttelse. 
3. Anskaffelser skal gjennomføres raskere, enklere og digitalt. 
4. Vestby kommune skal vise samfunnsansvar i anskaffelsene. 
5. Vestby kommune skal være en attraktiv samarbeidspartner på anskaffelsesområdet. 

 

1. Anskaffelser skal være organisert med klare ansvarslinjer og kontrollmekanismer 
Anskaffelsesprosessene skal være helhetlige og sikre at kommunen kan gjennomføre 
sine anskaffelser på en korrekt og effektiv måte, samt øke bevisstgjøring og etterlevelse 
av de definerte rollene innenfor innkjøp. 

• Alle anskaffelser skal gjøres i henhold til regelverket for offentlige anskaffelser. 
• Forankre og øke bevisstheten rundt rollene og ansvaret som medfølger. 
• Videreføre og videreutvikle hensiktsmessig samhandling mellom involverte 

avdelinger i anskaffelsesarbeidet. 

 

2. Anskaffelser skal bidra til effektiv tjenesteproduksjon gjennom bedre 
ressursutnyttelse 

Effektiv bruk av kommunens ressurser gjennom bruk av eksisterende systemer. Det skal 
også legges vekt på å bruke eksisterende avtaler riktig, samt å sikre god 
kontraktsoppfølging. 

• Videreutvikle kompetansen om offentlige anskaffelser i kommunens 
virksomheter. 

• Sikre gode avtaler med gode betingelser basert på en årlig analyse av behovet. 
• Økt fokus på riktig antall dedikerte ressurser og nødvendig opplæring av disse. 
• Sikre god oversikt og over alle relevante avtaler. 
• Tydeliggjøre leders ansvar for riktig bruk avtalene, med fokus på å hente ut 

gevinster. 
• Gjennomføre (stikkprøve)kontroller for å sikre at avtalene følges. 
• Sikre at relevant informasjon deles på intranett. 

 

 



3. Anskaffelser skal gjennomføres raskere, enklere og digitalt 
Kommunen vil følge direktoratets satsning om å ha en full digital anskaffelsesprosess, 
som gjør prosessen standardisert, profesjonell og sporbar. 

• Elektronisk bestillingsløsning (eHandel) benyttes for de avtalene der dette er 
tilgjengelig. 

• Konkurransegjennomføringsverktøy (KGV) og benyttes for alle relevante 
anskaffelser. 

• Etablere integrasjon mellom KGV og arkivløsning. 
• Komplekse anskaffelser og ved anskaffelser med stor verdi for virksomheten skal 

bruk av rammeavtale for anskaffelsesfaglig bistand vurderes. 

 

4. Virksomheten skal vise samfunnsansvar i anskaffelsene 
Kommunen skal ivareta samfunnet på en best mulig måte ved å stille egnede krav som 
fremmer hensynet til klima og miljø, sosiale og økonomiske forhold. 

• Økt bruk av kontraktstrategi for å sikre at alle forhold i og rundt en anskaffelse er 
ivaretatt.  

• Alle kontraktseiere har ansvar for å planlegge og gjennomføre systematisk 
kontraktsoppfølging for å sikre at både leverandører og kommunen følger opp 
sine kontraktsforpliktelser. 

Sosiale forhold 
Kommunen skal sørge for at grunnleggende menneskerettigheter og den internasjonale 
arbeidsorganisasjonen (ILO) sine kjernekonvensjoner (organisasjonsfrihet og rett til 
kollektive forhandlinger, forbud mot barnearbeid, forbud mot tvangsarbeid og forbud 
mot diskriminering) blir ivaretatt av våre leverandører i de anskaffelsene der det er en 
risiko for brudd på slike rettigheter. 

• Bruke kunngjorte kontraktsvilkår fra Etisk Handel Norge som ligger tilgjengelig 
på www.anskaffelser.no på relevante konkurranser. 

• Alle anskaffelser vil gjennom bruk av kontraktsstrategi måtte ta stilling til 
risikoen for brudd på grunnleggende menneskerettigheter eller ILOs 
kjernekonvensjoner. 

• Ved anskaffelser med middels/høy risiko for brudd på grunnleggende 
menneskerettigheter eller ILOs kjernekonvensjoner skal kommunen bruke 
egnede kontraktsvilkår som tilpasses anskaffelsens verdi og risiko. 

Klima og miljø 
Offentlige anskaffelser skal være et virkemiddel for å redusere miljøbelastningen og 
fremme klimavennlige løsninger, og med det støtte oppunder kommunens øvrige planer 
for klima og miljø. 

• Miljørådgiver skal inviteres med i relevante anskaffelsesprosesser. 
• Klima- og/eller miljøvennlige produkter og tjenester skal søkes etterspurt i 

relevante konkurranser. 
• Tilstrebe faglig kompetanse og samarbeid innenfor klima- og miljøvennlige 

anskaffelser. 



Økonomi 
Kommunen skal jobbe videre med å realisere gevinster, samt fortsette arbeidet for å 
hindre sosial dumping, svart økonomi og arbeidslivskriminalitet i leverandørkjeden. 

• Kommunen skal bruke kontraktsvilkårene for skjerpede seriøsitetsbestemmelser 
i relevante anskaffelser. 

• Fokus på avtaledekning og avtalelojalitet. 
• Øke kompetansen hos bestillerne og lederne. 
• God kompetanse på kontraktsoppfølging hos avtaleeierne for å kunne hente ut 

gevinster og sikre at kommunen får varer og tjenester i henhold til avtalte vilkår. 

 

5. Vestby kommune skal være en attraktiv samarbeidspartner på 
anskaffelsesområdet 

Kommunen ønsker å utvikle samarbeidet med relevante kommuner, nettverk, lokalt 
næringsliv og andre instanser for å sikre nødvendig kompetanse og erfaringsutveksling 
for å bygge sterkere kompetanse internt. 

Kommunen skal videreføre samarbeidet med Felles innkjøpskontor, søke tilgang på 
bredere kompetanse spesielt innenfor anskaffelse av produkter og tjenester med høy 
risiko, samt innen det anskaffelsesrettslige området. 

• Kommunen skal fortsette å være en aktiv deltager i det tverrkommunale 
fagsamarbeidet mellom kommunene Frogn, Ås, Vestby og Nesodden, samt delta 
inn i Felles innkjøpskontor i henhold til samarbeidsavtalen. 

• Kommunen vil prioritere samarbeid som gir gevinster. 
• Videreutvikle samhandling mellom fagområdene i hver kommune for 

tverrkommunale behov som per i dag ikke dekkes av anskaffelser kjørt av Felles 
innkjøpskontor. 

• Tilrettelegge for kurs og opplæring i hvordan anskaffelsesprosessen skal 
gjennomføres i kommunen. 

 

 


